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Slady PRL-u

Rozmowa ,Gérnoslgzaka

O pasji do pisania, wspomnieniach oraz tym, co dobre a co zte - w rozmowie z Wiolettg Rutkowskga dr Jerzy Tu-
szyniski— wtasciciel i szef firm handlowych w kraju i za granicg, twdrca JET Marketingu, specjalista ds. marketingu,
wyktadowca, konsultant, a takze trener biznesu, doktor nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu.

Wioletta Rutkowska: Juz na poczatku pragne podzigkowac,
ze znalazl Pan czas na podzielenie si¢ z czytelnikami ,,Gérno-
$lazaka” swoja historia.

Jerzy Tuszynski: To ja dzigkuje za zainteresowanie i stworzenie
szansy do szerszego i bardziej wnikliwego przedstawienia czytelni-
kom tta powstania moich ksigzek.

Swoje zycie zwiazal Pan z biznesem. Zarzadzal Pan niejed-
nym przedsiebiorstwem, w kraju i za granica. Teraz prowadzi
Pan wlasng firme. Skad w takim razie pasja do pisania?

Moze jeszcze nie pasja, ile che¢ pisania, zrodzila si¢ we mnie
w okresie dorastania w latach 70. ubieglego wieku, w tak zwa-
nych czasach ,gierkowskich”. Narastalo wowczas wiele proble-
mow, niebywalych absurdéw, graniczacych z surrealizmem lub
wrecz ze zbiorowa schizofrenia. Otoczeni komunistyczng pro-
paganda sukcesu — oparta na $cislej cenzurze oraz wybidrczym,
wyrafinowanym zastraszaniu, bezmyslng i niemajaca zadnego
pokrycia w 6wczesnej rzeczywistosci — nie znali$my i nie uswia-
damialismy sobie istoty i przyczyn tego, co si¢ dzialo. Wtedy po-
myslatem, ze aby to przetrawi¢, by¢ moze trzeba sytuacje ujaé
w literacka forme. Powstato kilka stron zapiskow... Jednak juz
w pierwszej polowie dekady zaczal narasta¢ kryzys gospodarczy.
W lipcu 1976 roku pojawity sie kartki na cukier. Potem byto juz
tylko gorzej. Wchodzilismy szybkimi krokami w ponad pietnasto-
letni, coraz ostrzejszy kryzys gospodarczy. Zadluzona na prawie
40 miliardow dolarow (wedlug dwczesnej wladzy; w poréwnaniu
do obecnej sily nabywczej zlotego, byloby to grubo ponad 4000
miliardéw, czyli ponad 4 biliony dolaréw) komunistyczna, stero-
wana odgornie dyrektywami, nieefektywna gospodarka PRL-u nie
dawata rady zaopatrywac spoleczenstwo (ktéremu nie wolno byto
bez zezwolenia podja¢ dzialalnosci gospodarczej) w najbardziej
podstawowe produkty potrzebne do zycia. Cukier, migso, wedliny,
kawa, mleko, smalec i tym podobne artykuly pierwszej potrzeby
swystawane byly” w coraz dtuzszych kolejkach, a pdzniej juz w ko-
lejkach i na kartki. Nawet papier toaletowy byl rarytasem w tam-
tych latach.

W roku 2015 wydal Pan Wspomnienia z PRL-u. Kiedy uro-
dzil sie w Pana glowie pomysl napisania ksigzki o takiej whas-
nie tematyce?

Z tych wiasnie wspomnien powstata fabula pierwszej ksigzki.
Tamten okres byl czyms, co trudno dzi§ wytlumaczy¢ nie tylko
mlodemu, ale takze starszemu pokoleniu, ktére go przezyto.
Kazdy ma bowiem swoje wlasne wspomnienia, najczesciej za-
barwione kolorowo przezywang wtedy mlodoscig. Postanowitem
wiec oprze¢ fabule mojej ksiazki na kanwie przezy¢ postaci zyja-
cych w dwczesnej rzeczywistosci. Zamierzeniem moim bylo po-
kazanie jej absurdow z poziomu zycia zwyktych ludzi. Z tego wtas-
nie wzgledu ksigzka zostata bardzo dobrze przyjeta przez krytyke.
Za realizm jej przekazu.

A czy nie bal si¢ Pan umieszczenia w tytule ,,PRL” 2 W Pola-
kach ten okres wzbudza wiele negatywnych emocji.

Ta nazwa budzi obawy, poniewaz PRL réznie si¢ dzi$ kojarzy
réznym grupom ludzi. Jedni uwazaja, ze byl pieklem na ziemi,
inni, ze - w poréwnaniu do czasow dzisiejszych - rajem, ktory jest
bezpodstawnie krytykowany. Mysle, ze obecnie, 28 lat po trans-
formacji, nadszed! czas na szersza i glebsza refleksje. Dobrze by-
toby takze, aby ta zbiorowa refleksja byla bardziej oparta na fak-
tach i przestankach logicznych, niz na emocjach. Aby obejmowata
caly okres trwania PRL. Wraz z okresem jego krwawego i brutal-

nego utrwalania w latach 1944-1956. Dla wielu oséb jest oczy-

wiste, Ze bez oparcia na sile totalitarnej, sowieckiej armii, system
ten nie przetrwatby nawet kilku dni. Propagandowo pozycjono-
wany byt jako lekarstwo przeciwko chorobom drapieznego, przed-
wojennego kapitalizmu. Jak sie potem okazalo lekarstwo, ktorym
miat by¢, stalo sie gorsze od choroby. Swiadczyly o tym setki ty-
siecy a nawet miliony obywateli, ktore uciekaly z tego systemu ,,s0-
cjalistycznej, wiecznej szczesliwosci” wlasnie do krajow ,drapiez-
nego kapitalizmu”. Co nie oznacza, ze tamten system nie ni6st i nie
wnidst zadnej wartoéci. Jedna z nich bylo zwrdcenie sie ku zwy-
ktym ludziom. Ale na tym koniec. Wedtug mojej analizy, hasta
o réwnosci, wolnosci i pokoju, ktore niost na swoich sztandarach,
byly jedynie przykrywka dla zgrai szubrawcow, ktérzy od po-
czatku mieli zamiar wprowadzi¢ system stuzacy tylko im samym.
Jedynym ich celem bylo zdobycie niekontrolowanej wladzy.

Kiedys ustyszalam stwierdzenie, Ze czas PRL-u to czas wielu
paradoksow. W sklepach stalo si¢ w ogromnych kolejach, po-
mimo Ze polki wypelniala pustka. Zarabialo sie tysiace, a i tak
niewiele mozna bylo za to kupic. A jaki byl tamten okres dla
Pana?

Tak wlasnie bylo. Paradoksy to jednak jedno, drugie to zupelny
brak szans na rozwoj. W trakcie swojego zycia zorientowatem sie,
ze to, co nas ludzi napedza, to wizja przysztosci, dostrzeganie szans
na lepsze zycie, na zrobienie kariery, na dostatek i zabezpieczenie
materialne, to wyznaczanie celow zyciowych. Tego w PRL-u nie
bylo. Niewiele mozna bylo zaplanowa¢, a co dopiero wyznaczy¢
jakis wartosciowy cel. Jak wiemy z psychologii motywacji, cele
muszg by¢ wielkie, aby motywowaly. Trudno bylo mysle¢ o wiel-
kich celach, skoro nie mozna byto z powodu ciaglych niedobo-
row zaspokoi¢ najprostszych potrzeb egzystencjalnych. Trudno
mysle¢ o celach, skoro metody ich realizacji byly zabronione. Je-
dyna droga bylo wstapienie do partii. Do jednej jedynej totalitarnej
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partii, ktora formowata ludzi wedlug totalitarnych wzorcéw, robigc
z nich cos$ w rodzaju ,,zombie”. Obraz PRL-u wypadat bardzo nie-
korzystnie w poréwnaniach z krajami zachodu, a poréwnania te
byly mozliwe dzigki nieznacznemu poluzowaniu ogniw zelaznej
kurtyny w czasach gierkowskich, i docierajacych zza niej informa-
cjom o zarobkach i cenach tam, po drugiej stronie. W PRL poziom
zycia, postep techniczny i socjalny byl bardzo maly. Stad tez cia-
gle ucieczki co zaradniejszych obywateli na zachdd, im tylko zna-
nymi sposobami, a takze coraz wigcej oficjalnych wyjazdow nawet
na wycieczki ,,bez powrotu”

Czy jest co$, co pozytywnie Pan zapamigtal? I czy Pana zda-
niem mozna w ogéle mowic o dobrych wspomnieniach z PRL-u?
Zdania w tej materii s3 podzielone.

To bardzo skomplikowana problematyka wigzaca sie $cisle
ze wspomnieniami i tym, co kto zapamietat. Dla celéw naukowych
podzielitem osoby zyjace od lat 40. w PRL-u na 6 typow charakte-
rologicznych. Nie dlatego, zeby ludzi dzieli¢, lecz po to, aby uzy-
ska¢ bardziej ustrukturyzowany, bardziej przejrzysty obraz. Mo-
wie o tym na stronie internetowej kolejnej mojej ksigzki Droga
do Pattonville w zakladce ,Rozwazania” [http://jerzytuszynski.
eu/2017/07/21/droga-do-pattonville/#more-91] i to bardziej jej
dotyczy.

No wlasnie, w 2017 roku wydal Pan kolejna publikacje, ktora
jest kontynuacja Wspomnieri z PRL-u, czyli Droge do Patton-
ville. O czym jest ta ksigzka?

To takze fabularyzowany dokument, kontynuacja loséw postaci
z poprzedniej ksiazki. Obejmuje on okres od roku 1945 do 2010,
czyli od poczatkéw tworzenia tyranii PRL-u az po transformacje
i czasy potransformacyjne. Wedlug mojej opinii, tym, co najgor-
sze zrobil nam PRL, jest zburzenie porzadku spolecznego i tadu
moralnego istniejacego od pokolen. Z powodu zaboréw mielismy
z tym tak wiele problemow, jako naréd. PRL jeszcze je bardzo po-
glebil. Konsekwencje zfa (zdrad, upodlania i bestialskich mordéw)
czynionego w okresie krwawego utrwalania tyranii PRL-u nie
zniknely po jego obaleniu. Spoleczne i migdzyludzkie zaufanie nie
powrdécito do dawnego poziomu. Przyczyna byly ktamstwa, zdrady
i zbrodnie, ktore nigdy nie zostaly ukarane. Nie zostaly nawet wy-
starczajaco napietnowane. Wyniknal z tego wielki zamet z wartos-
ciami. Wigkszo$¢ spoleczenstwa nie wiedziala i nie wie, gdzie jest
zto, a gdzie dobro, gdzie byta zbrodnia i gdzie powinna by¢ kara.
Problemy z tym zwigzane nie zniknely. Lad i porzadek moralny nie
powrdcit natychmiast po obaleniu PRL-u.

A tytulowa ,,droga” ? Czego jest symbolem?

Tytulowa ,,droga do Pattonville” jest wlasnie marzeniem i dg-
zeniem do $wiata pelnego fadu i porzadku moralnego. Sprawied-
liwosci i uczciwosci. Swiata, w ktérym nagradza sie dobro, a ka-
rze zlo. Swiata pewnoéci jutra, pracy i dobrej za nig zaplaty. Swiata
perspektyw, mozliwosci, wytyczania celéw i spelniania marzen.
W zamian za to spoleczenstwo otrzymalo $wiat ze zdegenero-
wang moralnoscig postkomunistycznych kacykow nadajacych ton
polityczny i gospodarczy, uwlaszczonych na pozostalosciach ko-
munistycznej gospodarki. Taka rzeczywistos¢ zlala sie¢ w jedno
z powracajaca gospodarka wolnorynkowa, ktéra z tych powo-
dow ponownie przerodzita si¢ w drapiezny kapitalizm. Kapitalizm
braku warto$ci. Kapitalizm bezrobocia i wyzysku. Nie bez znacze-
nia byta zaoferowana komunistom w prezencie ,,gruba kreska”. Nie
bez znaczenia byt brak procesu dekomunizacji. A potem w latach
1993-1997 sejm i rzady postkomunistow z SLD. I dzika reprywa-
tyzacja pozostalego jeszcze majatku postkomunistycznej gospo-
darki, w trakcie ktorej poprzedni wltadcy PRL-u ponownie obto-
wili sie sowicie. Dodatkowa negatywna konsekwencja ich rzadow
byl rozrost biurokracji, uchwalanie krepujacych przedsiebiorczosc
pajeczyny coraz bardziej drakonskich przepiséw prawnych. Parali-
zujacy gospodarke wzrost fiskalizmu. Biurokratyczne i pozbawio-
nej jakiejkolwiek przyszto$ciowej wizji zarzadzanie Polska przez
dawnych aparatczykow spowodowaly dalsza fale wyjazdow z wol-

nej juz Polski, przez co bardziej zaradnych i pracowitych obywateli,
w poszukiwaniu lepszego jutra zagranica.

Czyli Pattonville to ,,amerykanski sen” Polakow?

W pewnym sensie tak. Pattonville to amerykanska baza woj-
skowa z okresu zimnej wojny. Byla i jest symbolem dobrobytu za-
chodnich spofeczenstw obywatelskich, wedlug naszych owczes-
nych wyobrazen zyjacych jak w raju, poza zelazng kurtyna, pod
parasolem ochronnym Stanéw Zjednoczonych. W takich warun-
kach rozwijaly si¢ wolnorynkowe demokracje zachodnie, bedace
wowczas dla nas, Polakow, stojacych w niekonczacych sie kolej-
kach po podstawowe artykuly na kartki, rajem. W Polsce wszech-
ogarniajaca korupcja, bezmy$lna propaganda i selektywny terror
tajnych stuzb czynity spustoszenie w duszach, sercach i umystach,
demoralizujac Polakéw zyjacych pod komunistycznym jarzmem.
Droga do Pattonville jest ksiazka o naszym wyobraZzeniu na temat
tego raju. I o dazeniu do niego droga, ktora w 1989 roku wyda-
wala nam sie prosta, fatwa i krotka, lecz taka nie byla, nie jest i nie
bedzie. Droga ta jest stroma, wyboista i dluga. Powstaje pierwsze
pytanie: czy warto nig p6js¢? A to pytanie implikuje kolejne: czy
mamy inne wyjscie?

Jak w takim razie wygladala rzeczywistoé¢ po $ciagnieciu
»rozowych okularéw” ?

Ta wlasnie rzeczywistos¢ jest opisana w ksigzce. Przewija sie
w losach bohaterow powiesci. W ich dramatach, dylematach,
krzywdzie, zdradzie, tragedii, bolu i niesprawiedliwosci. Nawet
dlugo po okresie transformacji odczuwane sa konsekwencje i za-
sztodci z lat 40., 50. A takze z calego peerelowskiego okresu. Za-
niechania i zaniedbania w tworzeniu fadu moralnego i prawnego
po okresie transformacji powoduja kolejne dramaty i poczucie
krzywdy.

A czy dostrzega Pan w mentalnosci Polakéw na przestrzeni
lat jakies zmiany? Czy mimo calego pedu i rozwoju cyfryzacji
nadal jeszcze sa w nas widoczne nalecialo$ci historyczne?

W mentalnosci Polakow zmienilo si¢ wiele. Dostrzegam to. Ge-
neralnie zmiany idg w dobrym kierunku. Niestety spofeczenstwa
funkcjonuja na zasadzie wzorcow zachowan. Dzieci uczg sie od ro-
dzicow, wychowawcow, autorytetow oraz ludzi znanych i tak da-
lej... Iz tym nie jest najlepiej. Przypatrzmy sie, jakie wzorce zacho-
wan s3 powszechne. Dzieci komunistycznych tyranéw stanowia
wzorce dla mlodych. Naleciatoéci beda pokutowaly jeszcze kilka
pokolen... chyba, ze $wiadomie si¢ nimi zajmiemy. Wzorce za-
chowan (i sygnaly o nich) przejmujemy, szczegdlnie jako mtodzi,
(ale takze jako starsi) ludzie od spoleczenstwa, w ktérym zyjemy.
Przyktad? Jezeli w jakiejs spotecznosci wymiar sprawiedliwosci nie
dziafa lub dziala Zle, to taka sytuacja niesie jasny przekaz dla ludzi
w niej zyjacych: ,,Nie oplaca si¢ by¢ uczciwym”. Jezeli niesprawied-
liwos¢ i zlo nie zostang ukarane (niemal natychmiast po wyrza-
dzeniu), jest jasnym, ze jest to, nawet jezeli mimowolne, ale mimo
wszystko, nagradzanie zla.

Czy mysli Pan, ze kiedys to si¢ zmieni? Czy w ogdle powinno
sie zmieni¢? Czy tez moze rozpamietywanie przeszlosci to na-
sza cecha narodowa?

Kiedys$ na pewno sie to zmieni. Za kilkanascie pokolen, jesli nic
nie bedziemy robili. A przeciez chodzi o to, aby to nastapito jak
najszybciej. Jeszcze za naszego zycia. Przede wszystkim wymiar
sprawiedliwosci... On jest kluczowy. Sprawiedliwo$¢ bez napra-
wienia wyrzadzonych krzywd, sprawiedliwo$¢ po 5, 10 czy 20 la-
tach nie jest zadng sprawiedliwoscig. Rowniez w sytuacjach, kiedy
kto$ famie prawo, szybko i sprawiedliwie dziatajacy, madry, nie-
przekupny i niekumoterski lecz tolerancyjny wymiar sprawiedli-
wodci jest warunkiem sine qua non budowy zrebow zaufania. Nic
bowiem nie demoralizuje bardziej, niz brak sprawiedliwosci lub
wieloletnie oczekiwanie na nig. Nic bardziej nie niszczy zaufania
do reprezentacji spotecznej i wladzy niz zdemoralizowany, kry-
minogenny wymiar sprawiedliwosci. A niczego nie potrzebujemy
bardziej niz zaufania poziomego (ludzi miedzy soba) oraz piono-
wego, hierarchicznego (przelozeni do podwladnych i odwrotnie
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oraz spoteczenstwa do wlasnych reprezentantéw i na odwrdt). Za-
ufanie jest budowane latami, a niszczone w sekundach. Bez niego
natomiast nie jestesmy zadna spolecznoscia, a jedynie zlepkiem
obcych sobie ludzi. Zaufanie jest najpowazniejsza przeszkoda
w budowie wlasciwych relacji w biznesie i przektada sie na bariery
w jego rozwijaniu. A one przekladaja si¢ na jako$¢ zycia.

Co dla Pana znaczylo napisanie i wydanie Wspomnieri
z PRL-u oraz Drogi do Pattonville? To rozprawienie si¢ i pocho-
wanie przeszlosci czy moze chec podzielenia sie z gremium swo-
imi przemysleniami?

Mysle, ze to drugie... Nie chodzi tu tylko o przemyslenia na te-
mat jakoéci zycia. Dzisiaj §wiat jest coraz bardziej konkurencyjny
i ztozony. Musimy z nim konkurowa¢. Mozemy w nim jednak kon-
kurowa¢ jedynie w zespolach. A zespot bez zaufania nie jest ze-
spolem zdolnym do konkurowania na arenie miedzynarodowej,
lecz grupa osobnikéw bezwolnych, bez celu i w osamotnieniu od-
rabiajacych panszczyzne. Jezeli Polska ma by¢ krajem coraz silniej-
szym gospodarczo (a bez tego moze utraci¢ jakiekolwiek znaczenie
na arenie migdzynarodowej), musi by¢ konkurencyjna. Musi coraz

intensywniej sie rozwija¢. Ekspansja to eksport. Eksport to uzna-
nie na arenie miedzynarodowej. To korzysci finansowe. Eksport
to takze mniejsze bezrobocie w kraju. Ale to tylko czes¢ korzysci.
W przeciwnym wypadku nie bedziemy sta¢ w miejscu... bedziemy
sie cofac.

Dziekuje za podzielenie si¢ swoja historia oraz przemysle-
niami. A wszystkich czytelnikow ,,Gornoslazaka” goraco zache-
cam do siegniecia po Wspomnienia z PRL-u oraz Droge do Pat-
tonville. To idealna lektura na zblizajace si¢ zimowe wieczory
a takze bardzo dobry pomysl na $wiateczny prezent. Fabula
z pewnoscig przyciagnie nie tylko moli ksigzkowych.

To ja dziekuje. Droga to Pattonville to ksiazka o zaufaniu i o jego
braku, o klamstwie, zdradzie, sprawiedliwosci zbrodni i karze.
O sprawach, ktore w sposob szczegdlny towarzysza nam, Polakom
juz od ponad 200 lat. Dzigkuje bardzo za ciekawe, trudne i wni-
kliwe pytania, dziekuje czytelnikom i zycze wszystkim zdrowych
i spokojnych Swiat oraz milej lektury. a
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